
 

 

Gdynia, 24.10.2024 r. 

Dotyczy: postępowanie na wybór Dzierżawcy nieruchomości gruntowych przeznaczonych na wybudowanie 

i eksploatację magazynu mroźni w Porcie Gdynia 

Wydzierżawiający: Zarząd Morskiego Portu Gdynia S.A. z siedzibą w Gdyni (81-337), ul. Rotterdamska 9 

Postępowanie nr: SP-M/ I /2024 

Odpowiedzi na pytania podmiotów zainteresowanych udziałem w postępowaniu. 

Organizator informuje o możliwości zgłaszania przez Oferentów pytań o wyjaśnienie treści SP, co nie ma 

charakteru negocjacji. Jeżeli na gruncie pytań lub innych czynników, Organizator stwierdzi zasadność zmian SP, 

to dokona takich zmian informując o tym na stronie Postępowania przetargowego. 

Pytanie nr 34 z dnia 29.11.2024 r.: 

W nawiązaniu do prowadzonego Postępowania na dzierżawę – mroźnia, kieruję się z prośbą 
o możliwość udzielenia dodatkowych informacji dotyczących terenu dzierżawy. Czy posiadają Państwo 
badania geologiczne, mapę geodezyjną i warunki przyłączeniowe i czy jest możliwość ich 
udostępnienia? 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający odsyła do odpowiedzi na pytania 43-55. 

Pytanie nr 35 z dnia 03.12.2024 r.: 

Oferent wskazuje, iż wedle stanu na dzień złożenia oferty wstępnej, jak również, zawarcia właściwej 
Umowy Dzierżawy, Dzierżawca nie będzie mieć pewności, czy możliwe będzie osiągnięcie celu Umowy, 
w postaci budowy obiektu mroźni na potrzeby jego późniejszej eksploatacji, ponieważ nie będzie mieć 
wiedzy, czy uda mu się doprowadzić do uzyskania pozwolenia na budowę, a także wszelkich innych 
wymaganych decyzji i pozwoleń administracyjnych, o takich parametrach, które umożliwią osiągnięcie 
zakładanych wyników finansowych eksploatacji tego obiektu w okresie obowiązywania Umowy 
Dzierżawy.  

Co więcej, brak projektu budowlanego obiektu mroźni na etapie zawierania Umowy Dzierżawy 
powoduje, że Dzierżawca nie dysponuje pełnymi informacjami dotyczącymi zarówno przewidywanych 
kosztów realizacji inwestycji, jak i jej harmonogramu. Rzetelna ocena ekonomicznej zasadności 
inwestycji wymaga precyzyjnego określenia nakładów finansowych, jakie będą konieczne do jej 
zrealizowania, a także oceny ryzyk związanych z potencjalnymi przesunięciami czasowymi. Bez tych 
danych podejmowanie decyzji o przystąpieniu do realizacji inwestycji wiąże się z istotną niepewnością, 
która może mieć negatywne konsekwencje zarówno dla Dzierżawcy, jak i dla powodzenia projektu jako 
całości.  

Możliwość odstąpienia od Umowy Dzierżawy w określonym czasie od jej wejścia w życie, 
przed rozpoczęciem właściwego procesu inwestycyjnego, zapewni Dzierżawcy niezbędny bufor 
bezpieczeństwa na przeprowadzenie szczegółowych analiz i weryfikację założeń inwestycyjnych. 
Jednocześnie rozwiązanie to pozwoli uniknąć sytuacji, w której Dzierżawca ponosiłby 
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nieproporcjonalne ryzyko finansowe i organizacyjne w związku z realizacją inwestycji, która z przyczyn 
niezależnych od niego mogłaby okazać się niewykonalna lub nieopłacalna. 

Mając na uwadze powyższe Oferent wnosi o rozważenie przez Wydzierżawiającego dodania do SP 
postanowienia przewidującego możliwość odstąpienia przez Dzierżawcę od Umowy Dzierżawy 
w pierwszych 24 miesiącach obowiązywania Umowy Dzierżawy, tj. przed uruchomieniem właściwego 
procesu inwestycyjnego, o następującej treści: 

„1. Dzierżawca ma prawo odstąpić od Umowy w terminie do 24 (słownie: dwudziestu czterech) miesięcy 
od dnia jej zawarcia, w przypadku gdy: 

1) w okresie 12 (słownie: dwunastu) miesięcy od zawarcia niniejszej Umowy, Dzierżawca 
nie uzyska pozwolenia na budowę umożliwiającego zagospodarowanie Przedmiotu Dzierżawy, zgodnie 
z opisem planowanej działalności na przedmiocie Dzierżawy stanowiącym Załącznik nr 11 do Umowy, 
w sytuacji gdy Dzierżawca w sposób prawidłowy i kompletny wystąpił o wydanie takiej decyzji 
(w szczególności dostarczył kompletną i prawidłową dokumentację oraz wypełnił inne wymogi dla jej 
uzyskania), lub 

2) rzeczywiste koszty zagospodarowania Przedmiotu Dzierżawy, zgodnie z opisem planowanej 
działalności na przedmiocie Dzierżawy stanowiącym Załącznik nr 11 do Umowy, istotnie przekroczą 
zakładane koszty zagospodarowania Przedmiotu Dzierżawy. 

2. W przypadku skorzystania z prawa odstąpienia od Umowy: 

1) Dzierżawca zobowiązany jest do zapłaty czynszu dzierżawnego za okres faktycznego 
korzystania z Przedmiotu Dzierżawy, 

2) Dzierżawca uiści na rzecz Wydzierżawiającego odstępne w wysokości [500.000,00] zł (słownie: 
pięćset tysięcy złotych 00/100), 

3. Odstąpienie od Umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem nieważności, z podaniem 
uzasadnienia oraz dokumentacją potwierdzającą zaistnienie przyczyn odstąpienia, o których mowa 
w ust. 1. W przypadku skutecznego odstąpienia od Umowy, Strony są zobowiązane do rozliczenia 
wzajemnych świadczeń w terminie 30 (słownie: trzydziestu) dni od dnia otrzymania 
przez Wydzierżawiającego pisemnego oświadczenia Dzierżawcy o odstąpieniu.” 

Jednocześnie, w sytuacji gdyby przedstawiona propozycja nie mogłaby zostać w pełni zaakceptowana, 
prosimy o rozważenie innych, prawnie dopuszczalnych rozwiązań, które w możliwie najszerszym 
zakresie uwzględnią zgłoszone potrzeby. Liczymy, że w ramach opracowywanych mechanizmów 
znajdzie się przestrzeń na uwzględnienie takich rozwiązań, które pozwolą na optymalne 
i proporcjonalne podejście do kwestii będących przedmiotem naszych wniosków, w duchu 
poszanowania wzajemnych interesów. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający dokonuje zmiany w § 18 wzoru umowy dzierżawy poprzez dodanie do niego nowych 
ust. 5-7 o następującej treści. 
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„5. Dzierżawca ma prawo odstąpić od Umowy w terminie do 18 (słownie: osiemnastu) miesięcy 
kalendarzowych od dnia jej zawarcia, w przypadku gdy w okresie 15 (słownie: piętnastu) miesięcy 
kalendarzowych od zawarcia niniejszej Umowy, Dzierżawca nie uzyska pozwolenia na budowę 
umożliwiającego zagospodarowanie Przedmiotu Dzierżawy, zgodnie z opisem planowanej działalności 
na przedmiocie Dzierżawy stanowiącym Załącznik nr 11 do Umowy, w sytuacji gdy Dzierżawca 
w sposób prawidłowy i kompletny wystąpił o wydanie takiej decyzji (w szczególności dostarczył 
kompletną i prawidłową dokumentację oraz wypełnił inne wymogi dla jej uzyskania). W celu uniknięcia 
wątpliwości, prawo odstąpienia, o którym mowa w niniejszym ustępie wygasa, w dniu przypadającym 
po dniu, w którym upłynęło 18 miesięcy kalendarzowych od dnia zawarcia Umowy i od tego czasu 
Dzierżawcy nie przysługuje prawo  odstąpienia od umowy. 

6. W przypadku skorzystania przez Dzierżawcę z prawa odstąpienia od Umowy: 

1) Dzierżawca zobowiązany jest do zapłaty czynszu dzierżawnego za okres do dnia odstąpienia 
od Umowy włącznie, 

2) Dzierżawca uiści na rzecz Wydzierżawiającego odstępne w wysokości stanowiącej 
równowartość 12-miesięcznego czynszu dzierżawy. Oświadczenie o odstąpieniu od Umowy jest 
skuteczne tylko wtedy, gdy zostało złożone jednocześnie z zapłatą odstępnego. 

7. Odstąpienie od Umowy wymaga formy pisemnej pod rygorem nieważności, z podaniem 
uzasadnienia oraz dokumentacją potwierdzającą zaistnienie przyczyn odstąpienia, o których mowa 
w ust. 1. W przypadku skutecznego odstąpienia od Umowy, Strony są zobowiązane do rozliczenia 
wzajemnych świadczeń w terminie 30 (słownie: trzydziestu) dni od dnia otrzymania przez 
Wydzierżawiającego pisemnego oświadczenia Dzierżawcy o odstąpieniu.” 

Pytanie nr 36 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o rozważenie wprowadzenia do Załącznika nr 5 (Umowa Dzierżawy) do Specyfikacji 
Przetargowej postanowień umożliwiających Dzierżawcy rozwiązanie umowy za wypowiedzeniem 
przed upływem 30-letniego okresu jej obowiązywania. 

W ocenie Oferenta, wprowadzenie takiego mechanizmu stanowiłoby wyraz równowagi w regulacji 
wzajemnych praw i obowiązków. Dzierżawca, podobnie jak Wydzierżawiający, powinien mieć prawo 
do wcześniejszego zakończenia stosunku prawnego w szczególnych przypadkach, zwłaszcza 
w sytuacjach niezależnych od jego działań bądź wynikających z zaniedbań lub działań 
Wydzierżawiającego. 

Ze względu na wyjątkowo długi, 30-letni okres obowiązywania umowy, należy uwzględnić, że nawet 
najbardziej doświadczony i odpowiedzialny uczestnik rynku, jakim jest Dzierżawca, nie jest w stanie 
przewidzieć wszystkich ryzyk, które mogą wystąpić na przestrzeni tak długiego czasu. W toku realizacji 
umowy mogą wystąpić okoliczności, które nie były możliwe do przewidzenia na etapie jej zawierania, 
a które mogą istotnie wpływać na możliwość dalszej realizacji inwestycji i eksploatacji Przedmiotu 
Dzierżawy. 

W szczególności dotyczy to sytuacji, w których zaistniałe zdarzenia będą niezależne od Dzierżawcy, 
bądź wynikać z działania lub zaniechania Wydzierżawiającego, w tym także z naruszenia przez niego 
obowiązków wynikających z umowy. W takich przypadkach przeniesienie całego ciężaru 
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ekonomicznego na Dzierżawcę byłoby nieproporcjonalne i sprzeczne z zasadą równości stron umowy. 
Dzierżawca, realizując inwestycję polegającą na budowie i eksploatacji obiektu mroźni, ponosi bardzo 
istotne nakłady finansowe, które zostały zaplanowane w oparciu o założenia dotyczące stabilności 
i współpracy stron w całym okresie obowiązywania umowy. 

W sytuacji wystąpienia szczególnych okoliczności, które uniemożliwią kontynuację realizacji inwestycji 
w sposób zgodny z zakładanymi celami, w szczególności z przyczyn zawinionych 
przez Wydzierżawiającego, zasadnym jest, aby umowa przewidywała mechanizm wcześniejszego 
rozwiązania umowy. Jednocześnie, w takich przypadkach Wydzierżawiający powinien zostać 
zobowiązany do zwrotu równowartości proporcjonalnej części nakładów poniesionych 
przez Dzierżawcę na Przedmiot Dzierżawy. Wysokość takiego zwrotu powinna zostać obliczona 
w sposób odzwierciedlający okres amortyzacji tych nakładów, zakładając, że ich pełna amortyzacja 
została zaplanowana na 30- letni minimalny okres obowiązywania umowy. 

W ocenie Oferenta, szczególnie istotnym z perspektywy realizacji założeń ekonomicznych związanych 
z zawartą Umową jest możliwość względnie niezakłóconego korzystania z Przedmiotu Dzierżawy. 

Wskazać należy, iż ingerencje Wydzierżawiającego w teren dzierżawy, takie jak czasowe zajęcie 
Przedmiotu Dzierżawy, ograniczenie dostępu, czy działania utrudniające pełne korzystanie 
z nieruchomości, mogą bezpośrednio wpływać na realizację celów działalności prowadzonej przez 
Dzierżawcę. Tego rodzaju sytuacje mogą powodować straty finansowe, zakłócenia w działalności 
operacyjnej, a w skrajnych przypadkach nawet uniemożliwiać efektywne ekonomicznie 
funkcjonowanie obiektu. 

Ten aspekt ma dla Oferenta szczególnie istotne znaczenie, gdyż postanowienia Umowy - w jej obecnej 
treści - pozwalają Wydzierżawiającemu na dowolne ingerencje w Przedmiot dzierżawy - 
Wydzierżawiający uprawniony jest zająć dowolną część Przedmiotu dzierżawy na nieograniczony czas 
- co stanowi ryzyko niemożliwe do oszacowania dla Oferenta, który musi w swoich założeniach 
biznesowych uwzględnić normalne funkcjonowanie Mroźni, a jeśli takie funkcjonowanie miałoby być 
zaburzone - musi znać parametry takich ograniczeń. Należy też wziąć pod uwagę, iż Mroźnia będzie 
wykorzystywana do składowania towarów podmiotów trzecich, wobec czego niedostępność Mroźni 
lub zaburzenie możliwości obsługi komunikacyjnej Mroźni, z uwagi na zajęcia Przedmiotu Dzierżawy 
przez Wydzierżawiającego, eksponuje również Dzierżawcę na ryzyka związane z roszczeniami 
podmiotów składujących w Mroźni swoje towary. 

W ocenie Oferenta, wprowadzenie granicznych warunków, pozwalających w razie nadmiernej 
ingerencji Wydzierżawiającego na rozwiązanie umowy, będzie działało motywująco 
na Wydzierżawiającego lub podmioty działające z jego upoważnienia, aby ingerencje w teren 
nieruchomości były podejmowane tylko w niezbędnych przypadkach i ograniczone do minimum 
pod względem czasu oraz zakresu. Ustalony w umowie limit czasu, obszaru lub okoliczności ingerencji 
tworzy jasne ramy prawne i pozwala na precyzyjne określenie momentu, w którym Dzierżawca może 
podjąć decyzję o wypowiedzeniu od umowy. 

Mając na uwadze powyższe zwracamy się z pytaniem, czy możliwa jest zmiana wzoru umowy 
w przedmiotowym zakresie i dodanie do Załącznika nr 5 (umowa Dzierżawy) do SP § 18a 
o następującym brzmieniu: 
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1. „Dzierżawca może wypowiedzieć Umowę na piśmie, pod rygorem nieważności, za 6-
miesięcznym okresem wypowiedzenia w przypadku, gdy: 

1) łączny czas wyłączenia części Przedmiotu Dzierżawy z działalności Dzierżawcy w związku 
z realizacją Prac Wydzierżawiającego lub umożliwienia Dzierżawcy w inny sposób pełnego 
i niezakłóconego korzystania z Przedmiotu Dzierżawy, w okresie obowiązywania Umowy  
przekroczy 30 (słownie: trzydzieści dni) w okresie 24 (dwudziestu czterech) miesięcy 
poprzedzających złożenie oświadczenia o wypowiedzeniu od umowy, 

2) korzystanie przez Dzierżawcę z Przedmiotu Dzierżawy stanie się niemożliwe w całości 
lub w części, uniemożliwiającej prowadzenie działalności Dzierżawcy na skutek przyczyn 
zawinionych przez Wydzierżawiającego innych niż, o których mowa w pkt 1) powyżej, 
a Wydzierżawiający nie przywróci możliwości pełnego i niezakłóconego korzystania z Przedmiotu 
Dzierżawy w terminie 30 (trzydziestu) dni od otrzymania pisemnego wezwania Dzierżawcy; 

3) zdarzenie Siły Wyższej uniemożliwia korzystanie z Przedmiotu Dzierżawy zgodnie z jego 
przeznaczeniem przez okres dłuższy niż 6 (słownie: sześć) miesięcy. 

2. W przypadku rozwiązania Umowy na podstawie ust. 1 pkt 1) lub 2) niniejszego paragrafu 
przed upływem 30 lat od dnia zawarcia Umowy, Wydzierżawiający zobowiązany będzie do zapłaty 
na rzecz Dzierżawcy wartości księgowej netto nakładów i ulepszeń dokonanych przez Dzierżawcę 
na Przedmiot Dzierżawy w okresie obowiązywania Umowy. 

3. Strony postanawiają, że wartość księgowa nakładów i ulepszeń, o których mowa w ust. 2, 
zostanie ustalona przez biegłego rzeczoznawcę wybranego przez Wydzierżawiającego spośród pięciu 
biegłych rzeczoznawców majątkowych posiadających odpowiednie kwalifikacje i doświadczenie 
wskazanych przez Dzierżawcę. 

4. Wydzierżawiający zobowiązany jest dokonać wyboru biegłego rzeczoznawcy, o którym mowa 
powyżej w terminie 14 dni od dnia otrzymania listy biegłych rzeczoznawców wskazanych 
przez Dzierżawcę. W przypadku braku dokonania wyboru rzeczoznawcy przez Wydzierżawiającego 
w wyznaczonym terminie, Dzierżawca będzie uprawniony we własnym zakresie do wyboru 
rzeczoznawcy spośród wskazanych na zaproponowanej przez Dzierżawcę liście. 

5. Wydzierżawiający zobowiązany jest do dokonania zwrotu Dzierżawcy równowartości 
nakładów i ulepszeń, o których mowa w powyżej w terminie 30 (słownie: trzydziestu) dni od dnia 
doręczenia Stronom wyceny sporządzonej przez biegłego rzeczoznawcę wybranego zgodnie z ust. 2-4 
powyżej.” 

Alternatywnie, w przypadku, gdy Wydzierżawiający uzna, że zwrot utraconych przez Dzierżawcę 
korzyści byłby bardziej odpowiedni niż zwrot wartości nakładów ich ulepszeń według ich wartości 
księgowej netto, Dzierżawca proponuje następujące brzmienie ust. 2 powyżej: 

2. "W przypadku rozwiązania Umowy na podstawie niniejszego paragrafu z przyczyn wskazanych 
w ust. 1 pkt 1) lub 2) powyżej, przed upływem 30 lat od dnia zawarcia Umowy, Wydzierżawiający będzie 
zobowiązany do zapłaty na rzecz Dzierżawcy kwoty stanowiącej równowartość korzyści utraconych 
przez Dzierżawcę w wyniku takiego wcześniejszego rozwiązania Umowy." 
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Jednocześnie, w sytuacji gdyby przedstawiona propozycja nie mogłaby zostać w pełni zaakceptowana 
prosimy o rozważenie innych, prawnie dopuszczalnych rozwiązań, które w możliwie najszerszym 
zakresie uwzględnią zgłoszone potrzeby. Liczymy, że w ramach opracowywanych mechanizmów 
znajdzie się przestrzeń na uwzględnienie takich rozwiązań, które pozwolą na optymalne 
i proporcjonalne podejście do kwestii będących przedmiotem naszych wniosków, w duchu 
poszanowania wzajemnych interesów. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający nie wyraża zgody na zaproponowane zmiany w SP. Jednocześnie Wydzierżawiający 
dokonuje zmiany w § 6 ust. 10 wzoru umowy dzierżawy dotychczasowej treści: 

10. Wydzierżawiający oświadcza, że Prace Wydzierżawiającego będą wykonywane w taki sposób, 
aby zminimalizować wszelkie uciążliwości i ograniczenia działalności Dzierżawcy na Przedmiocie 
Dzierżawy. Wydzierżawiający nie ponosi odpowiedzialności za ewentualne utracone przez Dzierżawcę 
korzyści spowodowane wszelkimi Pracami Wydzierżawiającego lub działaniami, o których mowa w ust. 
1-5 niniejszego paragrafu. 

poprzez nadanie mu następującego brzmienia: 

10. Wydzierżawiający oświadcza, że na dzień zawarcia Umowy nie przewiduje konieczności 
realizacji Prac Wydzierżawiającego na Przedmiocie Dzierżawy. Wydzierżawiający oświadcza, że Prace 
Wydzierżawiającego będą wykonywane w taki sposób, aby zminimalizować wszelkie uciążliwości 
i ograniczenia działalności Dzierżawcy na Przedmiocie Dzierżawy. Wydzierżawiający nie ponosi 
odpowiedzialności za ewentualne utracone przez Dzierżawcę korzyści spowodowane wszelkimi 
Pracami Wydzierżawiającego lub działaniami, o których mowa w ust. 1-5 niniejszego paragrafu. 
Wydzierżawiający zobowiązuje się, że Prace Wydzierżawiającego nie będą trwały dłużej niż 30 dni 
w ciągu jednego roku kalendarzowego i jednocześnie, że nie spowodują istotnego uniemożliwienia 
korzystania przez Dzierżawcę z Przedmiotu Dzierżawy przez więcej niż 10 dni w ciągu roku 
kalendarzowego. Zobowiązanie określone w zdaniu poprzednim nie dotyczy sytuacji nagłych, kiedy 
realizacja Prac Wydzierżawiającego jest konieczna dla zapewnienia bezpieczeństwa mienia i zdrowia. 

Pytanie nr 37 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o rozważenie wprowadzenia do Załącznika nr 5 (Umowa Dzierżawy) do Specyfikacji 
Przetargowej mechanizmów rekompensujących poczynione przez Dzierżawce nakłady inwestycyjne 
na Przedmiot Dzierżawy, po zakończeniu obowiązywania Umowy. 

Wskazać należy, iż inwestycje dokonane przez Dzierżawcę mają charakter długoterminowy i ich 
przydatność będzie wykraczać poza okres obowiązywania umowy, w związku z czym dokonanie ich 
usunięcia po upływie okresu 30 lat dzierżawy będzie pozbawione uzasadnienia ekonomicznego. 

Jednocześnie z uwagi na fakt, iż Wydzierżawiający nie przewiduje możliwości rozliczenia nakładów 
po upływie obowiązywania umowy, a także możliwości przedłużenia zawartej umowy na czas 
nieokreślony, Dzierżawca nie będzie miał jakiejkolwiek możliwości odzyskania chociażby części 
z poczynionych nakładów lub przedłużenia ich amortyzacji o kolejne okresy obowiązywania umowy, 
pomimo iż dalsza eksploatacja Przedmiotu Dzierżawy w sposób określony zawartą umową byłaby 
uzasadniona ekonomicznie. 
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Mając na uwadze powyższe, w ocenie Oferenta uzasadnione jest wprowadzenie do umowy, 
zobowiązania obligującego Wydzierżawiającego, do przeprowadzenia po upływie 30-letniego okresu 
obowiązywania umowy, kolejnego postepowania przetargowego w którym Dzierżawcy, który poczynił 
istotne nakłady na Przedmiot Dzierżawy zostałoby przyznane prawo pierwszeństwa zawarcia kolejnej 
umowy dzierżawy, o ile wartość przedmiotowych nakładów osiągnęłaby poziom, uzasadniający dalszą 
możliwość eksploatacji zrealizowanej inwestycji. 

Mając na uwadze powyższe zwracamy się z pytaniem, czy możliwa jest zmiana wzoru umowy 
w przedmiotowym zakresie i dodanie do Załącznika nr 5 (umowa Dzierżawy) do SP § 19.1. 
o następującym brzmieniu: 

„1. W terminie 24 miesięcy przed upływem okresu obowiązywania Umowy, Strony zobowiązują się 
do dokonania wyceny nakładów i ulepszeń dokonanych przez Dzierżawcę na przedmiot Dzierżawy 
w okresie obowiązywania Umowy według stanu i cen na moment dokonywania ich wyceny, 
przy uwzględnieniu przewidywanego okresu ich ekonomicznej użyteczności. 

2.Wartość nakładów i ulepszeń, o których mowa w ust. 1 powyżej zostanie ustalona przez biegłego 
rzeczoznawcę wybranego przez Wydzierżawiającego spośród pięciu biegłych rzeczoznawców 
majątkowych posiadających odpowiednie kwalifikacje i doświadczenie wskazanych przez Dzierżawcę. 

3.Wydzierżawiający zobowiązany jest dokonać wyboru biegłego rzeczoznawcy, o którym mowa 
powyżej w terminie 14 dni od dnia otrzymania listy biegłych rzeczoznawców wskazanych 
przez Dzierżawcę. W przypadku braku dokonania wyboru rzeczoznawcy przez Wydzierżawiającego 
w wyznaczonym terminie, Dzierżawca będzie uprawniony we własnym zakresie do wyboru 
rzeczoznawcy spośród wskazanych na zaproponowanej przez Dzierżawcę liście. 

4. W przypadku gdy wartość nakładów i ulepszeń określona przez biegłego rzeczoznawcę będzie 
przekraczała 50.000.000,00 zł (słownie: pięćdziesiąt milionów złotych 00/100), a przewidywany okres 
ich ekonomicznej użyteczności będzie dłuższy niż 5 lat, Wydzierżawiający na żądanie Dzierżawcy, 
zobowiązany będzie do ogłoszenia w terminie do 6 miesięcy przed upływem okresu obowiązywania 
Umowy, kolejnego postępowania przetargowego o tożsamym charakterze z postępowaniem 
w ramach, którego została zawarta niniejsza Umowa, w którym Dzierżawcy zostanie zagwarantowane 
prawo pierwszeństwa zawarcia kolejnej umowy dzierżawy, na warunkach określonych 
w najkorzystniejszej ofercie złożonej w przedmiotowym postępowaniu. 

5. W przypadku, o którym mowa w niniejszym paragrafie nakłady i ulepszenia zostaną w całości 
pozostawione i przekazane nieodpłatnie Wydzierżawiającemu po upływie okresu obowiązywania 
Umowy, a następnie według wyłącznej decyzji i na koszt podmiotu wybranego w toku postępowania 
przetargowego, jako dzierżawca Przedmiotu Dzierżawy zostaną zagospodarowane lub usunięte 
z Przedmiotu Dzierżawy.” 

A także dokonania modyfikacji § 19 Załącznika nr 5 (umowa Dzierżawy) SP o poprzez zmianę jego 
numeracji i zastąpienie go § 19.2, a także modyfikację treści ust. 1 wspomnianego paragrafu i nadanie 
mu następującego brzmienia:  

„Z zastrzeżeniem wynikającym z treści § 18 ust. 4 Umowy, a także z zastrzeżeniem nieskorzystania 
przez Dzierżawcę z możliwości zgłoszenia żądania przeprowadzenia postępowania przetargowego 
o tożsamym charakterze z postępowaniem w ramach, którego została zawarta niniejsze Umowa, 
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o którym mowa w § 19.1., Dzierżawca najpóźniej w terminie 18 miesięcy przed zakończeniem 
obowiązywania Umowy, podejmie decyzję, w której wyrazi wolę: (…)”. 

Jednocześnie, w sytuacji gdyby przedstawione propozycje nie mogły zostać w pełni zaakceptowane, 
prosimy o rozważenie innych, prawnie dopuszczalnych rozwiązań, które w możliwie najszerszym 
zakresie uwzględnią zgłoszone potrzeby. Liczymy, że w ramach opracowywanych mechanizmów 
znajdzie się przestrzeń na uwzględnienie takich rozwiązań, które pozwolą na optymalne 
i proporcjonalne podejście do kwestii będących przedmiotem naszych wniosków, w duchu 
poszanowania wzajemnych interesów. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający nie wyraża zgody na zaproponowaną zmianę SP. 

Pytanie nr 38 z dnia 03.12.2024 r.: 

Zwracamy się z uprzejmą prośbą do Wydzierżawiającego o rozważenie modyfikacji kary umownej 
przewidzianej w § 5 ust. 7 Załącznika nr 5 (Umowa najmu) do SP. 

Oferent uprzejmie informuje, ze rozpocznie realizację budowy chłodni w pierwszym możliwym 
terminie a ponadto wskazuje, że jak najszybsze zagospodarowanie Przedmiotu Dzierżawy, zgodnie 
z opisem planowanej działalności na Przedmiocie Dzierżawy stanowiącym Załącznik nr 11 do Umowy 
oraz rozpoczęcie działalności operacyjnej chłodni leży we wspólnym interesie obu Stron, ale przede 
wszystkim Dzierżawcy. 

W trakcie budowy Chłodni Dzierżawca będzie ponosił koszty inwestycji i jednocześnie płacił czynsz 
dzierżawy, przy czym, pierwsze przychody Dzierżawcy będą możliwe do uzyskania przez Dzierżawcę 
dopiero po przystąpieniu do użytkowania obiektu chłodni. 

Co więcej, opóźnienia w terminowym oddaniu do użytku obiektu chłodni mogą wynikać z różnych 
przyczyn, a tylko część z nich może wynikać z winy Dzierżawcy - opóźnienia procesu inwestycyjnego 
mogą wynikać z opóźnień odpowiednich organów oraz czasu trwania procesów administracyjnych 
związanych z wydaniem pozwoleń niezbędnych do wykonania robót przy budowie chłodni, lub też, 
mogą być również przypisane Wydzierżawiającemu - np. - z powodu braku należytej współpracy 
ze strony Wydzierżawiającego o (udzielanie pełnomocnictw lub wydawanie oświadczeń o zgodzie 
na dysponowanie nieruchomości na cele budowlane, które mogą być złożone wyłącznie przez 
właściciela nieruchomości, a które są obowiązkowe w procesie uzyskania pozwolenia na budowę), 
lub też, mogą wynikać z faktu, że Wydzierżawiający będzie korzystał z przysługującego mu prawa 
do korzystania z Przedmiotu Dzierżawy i w ten sposób spowoduje opóźnienie procesu inwestycyjnego. 

Tymczasem obecne brzmienie § 5 ust. 7 Załącznika nr 5 nie rozróżnia takich przyczyn i czyni Dzierżawcę 
odpowiedzialnym za każde opóźnienie, niezależnie od rzeczywistych przyczyn takiego opóźnienia – 
w szczególności - niezależnie od tego, czy to Dzierżawca jest winny powstania takiego opóźnienia. 

Wreszcie, kara umowna została nałożona w tej samej wysokości, niezależnie od okresu opóźnienia, 
w związku z czym może zostać nałożona w pełnej wysokości, jeśli inwestycja jest opóźniona o tydzień, 
i w tej samej, pełnej, wysokości, jeśli inwestycja będzie opóźniona o kolejne 3 lata, przy czym 
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zwyczajowo takie kary umowne mają charakter progresywny, a początkowa wysokość kary umownej 
jest mniej dotkliwa. 

W związku z tym, skoro Wydzierżawiający dotychczas odmawiał usunięcia przedmiotowej kary 
umownej w całości, uprzejmie prosimy o co najmniej zmianę konstrukcji klauzuli w następujący 
sposób: 

"W przypadku, gdy Dzierżawca nie dotrzyma terminu wskazanego w ust. 6 niniejszego paragrafu, 
z przyczyn zawinionych przez Dzierżawcę, albo, z innych przyczyn pozostających pod wyłączną kontrolą 
Dzierżawcy, Wydzierżawiający jest uprawniony do nałożenia kary umownej, której wysokość 
uzależniona jest od długości opóźnienia, w następujący sposób: 

kara umowna wyniesie 500.000,00 zł (słownie: pięćset tysięcy złotych) w przypadku opóźnienia 
wynoszącego co najmniej 6 miesięcy, jednak nie więcej niż 12 miesięcy, 

kara umowna wyniesie 1.000.000,00 zł (słownie: jeden milion złotych) w przypadku opóźnienia 
przekraczającego 12 miesięcy, 

Kara umowna, o której mowa w zdaniu powyżej, nie wyłącza możliwości dochodzenia odszkodowania 
przewyższającego wysokość tej kary, z zastrzeżeniem jej zaliczenia na roszczenie odszkodowawcze. 
Kara umowna, o której mowa w niniejszym ustępie, zostanie zapłacona przez Dzierżawcę w terminie 
20 dni od dnia doręczenia pisemnego wezwania do zapłaty." 

Jednocześnie, w przypadku, gdyby przedstawiona propozycja nie mogła zostać w pełni zaakceptowana, 
prosimy o zaproponowanie innych rozwiązań, które w jak najszerszym zakresie uwzględnią zgłoszone 
potrzeby. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający dokonuje zmiany w § 5 ust. 7 wzoru umowy dzierżawy o dotychczasowym 
brzmieniu: 

7. W przypadku niewykonania lub niepełnego wykonania przez Dzierżawcę zobowiązań, 
o których mowa w ust. 6 niniejszego paragrafu, Wydzierżawiający jest uprawniony do naliczenia kary 
umownej w wysokości 3.000.000,00 zł (słownie złotych: trzy miliony). Kara umowna, o której mowa 
w zdaniu powyżej, nie wyłącza możliwości dochodzenia odszkodowania przewyższającego wysokość 
tej kary, z zastrzeżeniem jej zaliczenia na roszczenie odszkodowawcze. Kara umowna, o której mowa 
w niniejszym ustępie, zostanie zapłacona przez Dzierżawcę w terminie 14 dni od dnia doręczenia 
pisemnego wezwania do zapłaty. 

 poprzez nadanie mu następującej treści: 

7. W przypadku niewykonania lub niepełnego wykonania przez Dzierżawcę zobowiązań, o których 
mowa w ust. 6 niniejszego paragrafu, Wydzierżawiający jest uprawniony do naliczenia kary umownej 
w wysokości: 

1) 500.000,00 zł (słownie złotych: pięćset tysięcy), jeżeli wypełnienie zobowiązań wynikających z ust. 6 
niniejszego par. nie nastąpi w terminie  wskazanym w ust. 6 niniejszego par.; kara, o której mowa 
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w niniejszym pkt., naliczana jest pierwszego dnia po upływie terminu, o którym mowa w ust. 6 
niniejszego par.; 

2) 2.500.000,00 zł (słownie złotych: dwa miliony pięćset tysięcy), jeżeli wypełnienie zobowiązań 
wynikających z ust. 6 niniejszego par. nie nastąpi w terminie do upływu 12 (dwunastu) miesięcy 
kalendarzowych  od terminu wskazanego  w ust. 6 niniejszego par.; kara, o której mowa w niniejszym 
pkt. naliczana jest pierwszego dnia po upływie 12 (dwunastu) miesięcy kalendarzowych od upływu 
terminu, o którym mowa w ust. 6 niniejszego par. 

W celu uniknięcia wątpliwości, nałożenie jednej z kar umownych, wskazanych w pkt. 1) lub 2) 
niniejszego par., nie wyklucza możliwości nałożenia drugiej z tych kar. W celu uniknięcia wątpliwości 
Kara umowna, o której mowa w zdaniu powyżej, nie wyłącza możliwości dochodzenia odszkodowania 
przewyższającego wysokość tej kary, z zastrzeżeniem jej zaliczenia na roszczenie odszkodowawcze. 
Kara umowna, o której mowa w niniejszym ustępie, zostanie zapłacona przez Dzierżawcę w terminie 
14 dni od dnia doręczenia pisemnego wezwania do zapłaty 

Pytanie nr 39 z dnia 03.12.2024 r.: 
Zwracamy się z uprzejmą prośbą do Wydzierżawiającego o rozważenie możliwości usunięcia kary 

umownej przewidzianej w § 5 ust. 16 Załącznika nr 5 (Umowa dzierżawy). 

Zwracamy uwagę, że przedmiotowa kara nie jest adekwatnym środkiem odpowiedzi na działania 

Dzierżawcy związane z dokonywaniem nakładów na Przedmiot Dzierżawy przekraczających limity 

określone w Umowie. Należy wskazać, że co do zasady Wydzierżawiający nie będzie ponosił żadnych 

konsekwencji wynikających ze wzrostu wartości Przedmiotu Dzierżawy, gdyż jest uprawniony zgodnie 

z Umową do zatrzymania wszystkich wydatków dokonanych przez Dzierżawcę nieodpłatnie 

po rozwiązaniu Umowy. 

Ponadto, nawet w przypadku usunięcia tej kary umownej, Wydzierżawiający zachowuje prawo 

do wykonania zastępczego w tym zakresie i żądania usunięcia takich nakładów Dzierżawcy przez osobę 

trzecią na koszt Dzierżawcy – wszelkie wynikające z tego koszty ponosi Dzierżawca. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający nie wyraża zgody na zaproponowaną zmianę SP. 

Wydzierżawiający wyjaśnia jednocześnie, że istotą nałożenia przytaczanej kary jest zabezpieczenie 
Wydzierżawiającego przed wykonaniem na Przedmiocie Dzierżawy potencjalnie istotnych nakładów 
bez wiedzy Wydzierżawiającego.  

Pytanie nr 40 z dnia 03.12.2024 r.: 

Zwracamy się z uprzejmą prośbą, aby Wydzierżawiający rozważył możliwość usunięcia kary umownej 
przewidzianej w § 6 ust. 7 Załącznika nr 5 (Umowa dzierżawy) lub przynajmniej podjął decyzję 
o ograniczeniu wysokości tej kary. 

Fakt, że Wydzierżawiający jest uprawniony do korzystania z Przedmiotu Dzierżawy w zakresie 
opisanym w umowie, tj. bez jakichkolwiek ograniczeń co do czasu, częstotliwości i zakresu - jest sam 
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w sobie nadmiernym utrudnieniem w prowadzeniu działalności przez Dzierżawcę i ryzkiem 
dla funkcjonowania chłodni. 

W związku z tym Oferent ponownie zwraca się o usunięcie takiej kary umownej lub co najmniej 
o obniżenie jej kwoty do 5.000 zł za każdy dzień kalendarzowy takiego naruszenia przez Najemcę. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający nie wyraża zgody na zaproponowaną zmianę SP. 

Pytanie nr 41 z dnia 03.12.2024 r.: 
Zwracamy się z uprzejmą prośbą do Wydzierżawiającego o rozważenie usunięcia kar umownych 

przewidzianych w § 9 ust. 5, § 10 ust. 4 oraz § 11 ust. 3 Załącznika nr 5 (Umowa dzierżawy). 

Wszystkie te kary umowne dotyczą bezprawnych immisji, jakie mogłyby zostać spowodowane przez 

Dzierżawcę w wyniku działalności chłodni. 

Jakkolwiek Oferent jest przekonany, że jego doświadczenie zawodowe w budowie i zarządzaniu 

podobnymi obiektami pozwoli mu uniknąć wszelkich nielegalnych immisji, nawet gdyby takie immisje 

miały miejsce, odpowiedzialność Dzierżawcy powinna być przede wszystkim związana z zaprzestaniem 

takich immisji i naprawieniem ich ewentualnych skutków - tj. np. rekultywacji zanieczyszczonej gleby 

i zapłacenia ewentualnych kar administracyjnych wynikających z takiego naruszenia zobowiązań 

do powstrzymania się od nielegalnych immisji. 

W uzasadnionej opinii Dzierżawcy powyższe stanowić powinno wystarczającą negatywną 

konsekwencję dla Dzierżawcy ponieważ wówczas zobowiązany on będzie do poniesienia wszelkich 

kosztów wynikających z naruszeń przepisów dotyczących immisji i szeroko rozumianych norm z zakresu 

ochrony środowiska. 

W związku z tym, w ocenie Oferenta, uzupełnianie takich sankcji, które w przeważającej mierze 

wynikają z obowiązujących przepisów prawa, o dodatkowe kary umowne, należy uznać za nadmierne. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający nie wyraża zgody na zaproponowaną zmianę SP. 

Pytanie nr 42 z dnia 03.12.2024 r.: 

Mając na względzie powyższą treść niniejszego wniosku, a także, ilość zagadnień dotyczących Umowy 
Dzierżawy oraz treści Specyfikacji Postępowania, która w uzasadnionym przekonaniu Oferenta 
wymaga dalszego dialogu z potencjalnymi oferentami i rozważenia przez Państwa korekt do treści tych 
dokumentów, uprzejmie wnosimy o dokonanie zmian postanowień Rozdziału XII ust. 1 oraz ust. 2 SP 
(terminy do złożenia oferty wstępnej wraz z wymaganymi dokumentami oraz hasła zabezpieczającego 
ofertę) poprzez wydłużenie wskazanych w tych postanowieniach terminów do 31 stycznia 2025 roku. 

Odpowiedź:  

Zamawiający dokonał wnioskowanej zmiany w ramach zmian SP z dnia 13.12.2024 r. 
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Pytanie nr 43 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o udostępnienie Oferentowi mapy geodezyjnej Przedmiotu dzierżawy. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający nie dysponuje mapą geodezyjną. Uzyskanie dokumentacji geodezyjnej jest 
zadaniem Dzierżawcy do wykonania na etapie przed wystąpieniem z wnioskiem o wydanie pozwolenia 
na budowę.  

Pytanie nr 44 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o udostępnienie Oferentowi szczegółowych badań geologicznych wykonanych 
na obszarze Przedmiotu dzierżawy, w szczególności dotyczących warstw nośnych gruntu. Dane te są 
niezbędne do prawidłowego opracowania projektu Mroźni, w tym oceny ewentualnej potrzeby 
wymiany gruntu lub innych prac związanych z przygotowaniem terenu. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający nie posiada wnioskowanych danych. 

Pytanie nr 45 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści Załącznika nr 2 do umowy dzierżawy, stanowiącej załącznik 
nr 5 do SP, poprzez wskazanie jakie napięcie posiadają linie ZMPG S.A. oznaczone na mapie 
umieszczonej w przedmiotowym załączniku kolorem zielonym? 

Odpowiedź:  
Na tym terenie ZMPG S.A. posiada linie kablowe o napięciu 15 kV oraz 0,4 kV. 

Pytanie nr 46 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne), 
poprzez wskazanie czy w pasie rozdzielającym Przedmiot dzierżawy od działek okalających Przedmiot 
dzierżawy są poprowadzone jakimikolwiek instalacje lub rów odwadniający? 

Odpowiedź:  

W obrębie działki nie ma na mapie ujawnionych „innych instalacji” poza wskazanymi w pozostałych 
odpowiedziach. Pytanie nr 47 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie lokalizacji, parametrów przyłączy elektrycznych, które będą mogły zostać wykorzystane 
przez Dzierżawcę, a w przypadku braku takich przyłączy bezpośrednio na obszarze Przedmiotu 
dzierżawy, uprzejmie wnosimy o wskazanie punktu w którym Dzierżawca będzie mógł wykonać 
przyłącze obsługujące moc nie mniejszą niż 3 MW. 
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Odpowiedź:  
W zakresie inwestycji budowy Mroźni nie ma istniejących przyłączy elektroenergetycznych, jest 
istniejąca infrastruktura ZMPG S.A. (stacje transformatorowe i linie kablowe). Na wskazanym pasie 
terenu występują sieci zewnętrzne wybudowane przez Dzierżawcę/Najemcę terenu. Przyłącza winny 
zostać zaprojektowane po wydaniu przez ZMPG S.A. warunków technicznych przyłączenia 
na podstawie Wniosku Projektanta.  

Pytanie nr 48 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie czy przez teren Przedmiotu dzierżawy przebiegają jakiekolwiek sieci zewnętrzne, a jeżeli tak 
jakie są parametry tych sieci oraz ich lokalizacja. Uprzejmie wnosimy także o udostępnienie 
dokumentacji powykonawczej dotyczącej wykonania takich sieci, a także informacji czy Dzierżawca 
będzie uprawniony do wykonania ich modyfikacji w przypadku gdy będą one kolidowały z prowadzoną 
przez Dzierżawcę na Przedmiocie dzierżawy inwestycją. 

Odpowiedź:  

Należy przewidzieć usunięcie kolizji z istniejącymi sieciami, zakres prac do wykonania powinien zostać 
określony w dokumentacji projektowej. 

Pytanie nr 49 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie miejsca włączenia do sieci kanalizacji deszczowej w obszarze Przedmiotu dzierżawy 
(prosimy o wskazanie studni do której Dzierżawca będzie mógł się włączyć, a także informacji 
o parametrach sieci, w szczególności dotyczących maksymalnej ilość l/s, która może być zrzucana 
przez Dzierżawcę za pośrednictwem tej sieci..” 

Odpowiedź:  

Na terenie działki nie występują sieci elektroenergetyczne operatorów zewnętrznych. Na wskazanym 
pasie terenu występują sieci zewnętrzne wybudowane przez Dzierżawcę/Najemcę terenu. 

Pytanie nr 50 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie lokalizacji miejsca włączenia do sieci gazowej (prosimy o wskazanie miejsca na mapie 
wraz z informacją o parametrach sieci, w szczególności ile gazu m3/h Dzierżawca będzie miał 
do dyspozycji). 

Odpowiedź:  

Na tym terenie ZMPG S.A. nie ma sieci gazowej. 
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Pytanie nr 51 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie lokalizacji miejsca włączenia do sieci kanalizacji sanitarnej z którego będzie mógł skorzystać 
Dzierżawca. 

Odpowiedź:  

Miejsce włączenia zostanie określone w warunkach technicznych na etapie przygotowania 
dokumentacji projektowej ma podstawie wniosku Dzierżawcy. 

Pytanie nr 52 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie lokalizacji miejsca włączenia do sieci wodociągowej z którego będzie mógł skorzystać 
Dzierżawca (prosimy o wskazanie punktu węzłowego na mapie wraz z informacją o parametrach sieci, 
w szczególności ile wody m3/h Dzierżawca będzie miał do dyspozycji). 

Odpowiedź:  

Miejsce włączenia zostanie określone w warunkach technicznych na etapie przygotowania 
dokumentacji projektowej ma podstawie wniosku Dzierżawcy.. 

Pytanie nr 53 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie czy wykonanie zjazdów z dróg wewnętrznych zlokalizowanych na terenie Portu będzie 
wymagało uzyskania dodatkowych zezwoleń podmiotów trzecich innych niż pozwolenie na budowę. 

Odpowiedź:  

Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawnymi budowa zjazdu na drodze wewnętrznej nie wymaga 
żadnej decyzji administracyjnej. Budowa bądź przebudowa zjazdu z drogi wewnętrznej wymaga 
uzgodnienia z zarządcą lub właścicielem drogi, który wyraża zgodę na lokalizację zjazdu oraz dokonuje 
weryfikacji dokumentacji projektowej. 

Pytanie nr 54 z dnia 03.12.2024 r.: 

Uprzejmie wnosimy o wyjaśnienie treści załącznika nr 1 do SP (Memorandum informacyjne) poprzez 
wskazanie, czy dla nieruchomości będącej Przedmiotem Dzierżawy ustanowione zostały ograniczenia 
warunków zabudowy narzucone przez ZPMG lub inne podmioty, inne niż uwzględnione w miejscowym 
planie zagospodarowania przestrzennego rejonu Portu Zachodniego w Gdyni, zatwierdzony Uchwałą 
nr IV/46/07 Rady Miasta Gdyni z dnia 24 stycznia 2007 roku. 

Odpowiedź:  

Wydzierżawiający informuje, że dla nieruchomości będącej Przedmiotem Dzierżawy nie zostały 
ustanowione żadne ograniczenia zabudowy inne niż uwzględnione w obowiązującym miejscowym 
planie zagospodarowania przestrzennego. 
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Z poważaniem 

……………………………………………….. 

Przewodniczący Komisji Przetargowej 
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